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ÖNSÖZ 

 
Bilim ve teknoloji baş döndürücü bir hızla gelişmekte ve değişmektedir. 
Bu gelişim ve değişimi yararımıza çevirebilmek ve değişimin içinde yer alıp katkıda bulunabilmek için plan dâhilinde hareket etmek 

zorunludur. 
Stratejik planlamada amaç eldeki imkânlarla en iyi sonuca ulaşabilmektir. Bunun için nitelikli insan ve çevreyle iş birliği iki önemli 

faktördür. Nasıl insanların hedefleri olmadan herhangi bir başarıya ulaşılamıyorsa kurumlar için de hedef belirlemek hayati bir önem taşımaktadır. 
Kurum olarak hedefimiz; çağımızın bilim ve teknolojisiyle milli ve manevi değerleri yoğurmuş, yaşadığı asrı anlayan, okuyan ve düşünen bir nesil 
yetiştirmektir. Bu amaçla öncelikli amacımız; okulumuzun fiziki ve teknolojik alt yapısını iyileştirmek, dinamik ve gelişime açık yenilikçi bir okul 
yapısı oluşturmaktır. Bunu gerçekleştirebilecek genç ve dinamik bir kadroya sahip olmak önemli bir avantajımızdır. 

Arif Çeler Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı’nın da (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşılmasında, okulumuzun 
gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Yüksek öğrenime öğrenci hazırlayan bir kurum olarak 
öğrencilerimizin akıl, bilim ve fennin bütün kazanımlarıyla donanmalarını sağlamak görevimizdir. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Planlama Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. Gönül ÇİFTÇİOĞLU Okul Müdürü 



    
SUNUŞ 
Teknolojinin sınır tanımadığı dünyamızda etkinlik ve verimlilik ancak gerçekçi planlamalarla gerçekleşecektir. Eğitim alanında bu planlama 

zorunluluğu daha da belirgin bir şekilde ortadadır. Amacımız ilgilerimizi ve yeteneklerimizi belirleyip bunları belirli bir sistem içerisinde 
geliştirmektir. 

 
Stratejik planımızı hazırlarken başta iç paydaşlarımız olmak üzere bütün paydaşların fikirlerini almaya ve bunları değerlendirmeye dikkat ettik. 

Paydaşlarla yapılan etkili çalışmaların okulumuzu hedeflediğimiz stratejik başarıya ulaştıracağına inanıyoruz. Bu stratejik planda ayrıca 
okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, tehdit ve fırsatlarını da mevcut şartlara ve ilçemizin şartlarına göre belirledik. 

Arif Çeler Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı müdürlüğümüz ve bağlı tüm kişi ve birimlerinin 2024 -2028 yıllarında 
beklentilerini karşılamak ve dolayısıyla, niteliği arttırmak üzere planlanmıştır. Tüm çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve velilerin eğitim-öğretim 
adına ihtiyaçları olan bina, tesis, bakım, onarım, donatım dâhil olmak üzere fizik koşullarının iyileştirilmesi, 

Ayrıca eğitim ve öğretimin niteliğini arttıracak, motivasyon sağlayacak etkinlikler: 
- Sosyal, kültürel, sportif etkinlik, 
- Hizmet içi eğitim etkinlikleri, 

ile çevrenin kalkınmasına yardımcı olabilecek, proje ve faaliyetler planlamaya dahil edilmiştir. 
 
 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Arif Çeler Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı GÖNÜL ÇİFTÇİOĞLU Okul Müdürü FEVZULLAH AKDEMİR MÜDÜR YARDIMCISI MEHMET SENA KOÇ Müdür Başyardımcısı SITKI ASAN MESLEK ÖĞRETMENİ ELVAN POLAT Okul Aile Birliği Başkanı MAHMUT TOPKAYA FİZİK ÖĞRETMENİ 



 
 
 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.   
Okulun Kısa Tanıtımı * 

MANİSA ARİF ÇELER KIZ ANADOLU İMAM-HATİP LİSESİ HAKKINDA 

                  1966 yılında İstiklal İlkokulu bünyesinde eğitim-öğretime başlayan okulumuz, Manisalı 
                 Hayırsever Kapanizade Aliye Aksoy tarafından o günün parasıyla 400.000 lira harcanarak A bloğu 

                 1970-1971 yılları arasında inşa edilmiştir. Ardından hayırseverlerin katkılarıyla B blok pansiyon binası 
                 Hizmete açılmıştır. 

                 Manisa İmam-Hatip Lisesi, 1990’lı yıllarda yaşanan depremlerde hasar almış ve bina 

                 Güçlendirilmesi yapılmış olup 1997 yılına kadar ortaokul kısmı da bulunan bu lisenin ortaokul kısmı 8 

                 Yıllık zorunlu eğitimin getirilmesiyle kapatılmıştır. 

                 Eğitim-öğretimi 2014 yılına kadar karma olarak sürdüren ve o tarihten sonra ise sadece kız 

                 Öğrencilere eğitim vermeye başlayan okulumuz, 2 senelik inşaat arasının ardından bu sene (2022- 

                 2023 eğitim öğretim yılı) yeni binasında eğitim-öğretime başlamıştır. 24 derslik ve 100 kişilik pansiyon 

                 Kapasitesine sahip olan Manisa Kız Anadolu İmam-Hatip Lisesi’nin ismi Arif Çeler Kız Anadolu İmamHatip Lisesi olarak bu yıl değiştirilmiştir. 

                 Okulumuz mezunları arasında milletvekili, vali, kaymakam gibi çok sayıda üst düzey bürokrat, 

                 Profesör, avukat, öğretmen ve din görevlisi ile birçok dalda pek çok kamu görevlisi ve kıymetli insan yetiştirmiştir.



 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.  
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi İli: MANİSA İlçesi: ŞEHZADELER 
 
 
Adres: 

 
2.ANAFARTALAR MAHALLESİ TÜMEN CAD. 
NO:39 
ŞEHZADELER/MANİSA  

 
 
Coğrafi Konum (link)*: 
 
 
 

http://manisaihl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

Telefon Numarası: 0(236) 231 16 30 Faks Numarası:  
e- Posta Adresi: 756251@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Manisaihl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756251 Öğretim Şekli: Tam Gün 
Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1966 Toplam Çalışan Sayısı  43 

 
 

 
Öğrenci Sayısı: 

Kız 542  
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 Erkek 0 Erkek 17 
Toplam 542 Toplam 29 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 224 
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 
Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  500 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 

 



 
 

Çalışan Bilgileri Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
Çalışan Bilgileri Tablosu* 

 

Unvan* Erkek Kadın Toplam Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 3 6 Sınıf Öğretmeni 0 0 0 Branş Öğretmeni 17 12 29 Rehber Öğretmen 1 0 1 İdari Personel 1 1 2 Yardımcı Personel 1 3 4 Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 23 19 42 



 
Okulumuz Bina ve Alanları Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.  
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  x Derslik Alanları (m2) 64 Kütüphane x  Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı  x Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı  x İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  x Öğretmenler Odası (m2) 64 Beceri Atölyesi  x Okul Oturum Alanı (m2) 1345 Pansiyon x  Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4325    Okul Kapalı Alan (m2) 6525    Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)         90    Kantin (m2)          77    Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (… ............ )    



 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.   
SINIFI Kız Erkek Toplam 9.SINIF 219 0 219 10.SINIF 90 0 90 11.SINIF 120 0 120 12.SINIF 69 0 69      
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 2 Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 10 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 50mbps 



 
 

Gelir ve Gider Bilgisi Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.  
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 2020 75500 75500 2021 60000 60000 2022 60000 60000 2023 110000 110000 



   
PAYDAŞ ANALİZİ 

 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  



 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta (%) olarak yer verilmiştir * :  Öğrenci Anketi Sonuçları:    
Sıra 
No 

   
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 20 35 10 22 13 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 10 10 16 15 16 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 17 10 10 15 18 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 12 13 18 12 10 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 16 12 10 18 10 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 14 13 12 15 16 
7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 13 12 18 12 10 
8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 13 15 12 14 10 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 12 10 18 13 15 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 20 12 13 12 12 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 12 15 18 17 10 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 14 12 15 16 13 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3 18 15 12 10 

2



 Öğretmen Anketi Sonuçları:     
Sıra 
No 

                                                MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
at

ılı
yo

ru
m
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 K
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% % % % % 
1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 2 1 1 5 4 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 2 5 - 3 2 
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 2 2 1 3 5 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 2 3 4 2 - 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 1 4 1 2 4 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 3 3 1 2 
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. - 5 3 3 3 
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 1 7 3 - 2 
9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 1 6 1 2 3 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 1 3 2 2 4 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

2 4 1 - 5 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 2 3 - - 7 
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 8 4 - - - 



 Veli Anketi Sonuçları:    
Sıra 
No 

   
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 18 47 11 22 20 
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 20 45 20 23 20 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7 11 20 26 28 
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 10 15 20 25 10 
5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 8 22 20 18 12 
6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 16 25 20 10 18 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 15 24 21 22 7 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

16 21 20 26 6 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 11 26 20 21 10 
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 8 20 30 10 12 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 20 12 21 10 9 
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10 40 10 20 10 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 11 35 20 18 19 



 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  İçsel Faktörler * 

 
GÜÇLÜ YÖNLER 

-Personelin çalışkanlığı 
-Okul idaresinin yeni fikirlere açık olması 
--Kursların ve ders dışı etkinliklerin olması 
-Okulumuzun aktif ve yeterli web sitesinin olması 
-Okul çalışanları arasında her geçen gün diyaloğun gelişmesi 
-Okulumuzda yeterli idareci personelin bulunması 
-Okulumuzda sosyal sportif ve kültürel aktivitelerin yapılması 



 
ZAYIF YÖNLER 

-Okula gelen kısmi öğrencilerin eğitim düzeyinin düşük olması 
-Öğrencilerin akademik eğitimle ilgili isteksizliği 
--Okulumuzda spor alanlarının yetersizliği 
-Okul çevresi güvenliğinin sağlanamaması 
-LGS ve YKS başarısının istenilen seviyede olmaması. 

 

FIRSATLAR 
-Okul aile birliğinin katkıları 
-Okulumuzun mahalli imkanlardan yararlanması 
-Okulumuzun ilçede tek okul olması 
-Köyler dahil her ortaokuldan öğrenci alabiliyor olması 
-Pansiyonlu okul olması 
-Sınıfların kalabalık olmaması 
-Dini bilgilere her insanın ihtiyaç duyması 

 
TEHDİTLER 

-Velilerin okul etkinliklerine yeterince katılmaması 
--Okul bahçesinin yetersizliği 
-Yetersiz hizmetli kadrosu 
-Okulumuzda memur bulunmaması 



 
 
 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 
 Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.   

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel  ve  Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 
2 Öğrencilerin devamsızlıkları 
3 Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk 
4 Taşımalı Eğitim/Servis 
5 Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi 
6 Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu 
7 Okulda bulunan yabancıların uyruklu öğrencilerin eğitimi 



 
 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin kazanımlarının takibi 
2 Üniversiteye hazırlık 
3 Bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı 
4 Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü 
5 Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği 
6 Eğitim öğretim materyalleri 
7 Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi 
8 Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı 
9 Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı 

10 Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi 



 
 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi 
2 Okul Güvenliği ile iş sağlığı 
3 Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım 
4 Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması 
5 Okul internet sitesinin düzenlenmesi 
6 Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi 
7 Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları 
8 Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması 
9 Beyaz bayrak ve benzeri projelerin işleyiş durumu 

10 Okul temizliği ve hijyen 
11 Okul kantininin denetimi 



 
 
 

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYONUMUZ * 

 
Yararlanıcılarımızı, bilgiye ulaşma yollarını öğrenen, ihtiyaçlarını 
karşılayabilecek bilgi ve beceriye sahip, bir üst öğrenime hazır, 
kendine güvenip kararlar alabilen, nitelikli, girişimci ve insani değerlerle 
donanmış bireyler olarak yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ * 
 
                      Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere 
çözüm üretebilen, bireyler yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 
 Biz, eğitim-öğretim çalışmalarını Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı olarak 

yaparız. 
 Okulda ortak akılla (biz ruhuyla) hareket ederiz. 
 Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 
 Doğru değişim ve gelişime inanır ve uygularız. 
 Fırsat eşitliği sunar demokratik ortam oluştururuz. 
 Öğrencilerin geleceğini bizim geleceğimiz olarak düşünürüz. 
 Dar vakit gelmeden bol zamanın kıymetini biliriz. 
 Hak edeni hemen ödüllendiririz. 
 Ben yerine biz anlayışıyla hareket ederiz. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak. Hedef 1.1 H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı  

15 11 10 9 8 7 6   

PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı  15 8 7 6 5 4 3   

PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı  
15 2 1 1 0 0 0   

PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı  15 95 96 97 98 99 100   PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı 
15 1 2 3 4 5 6   

PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı  
15 100 90 85 80 75 70   

PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı 
15 1 1 1 1 1 1   

PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı :  15 0 0 0 0 0 0   Koordinatör Birim Okul idaresi 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları 
 

Riskler 

• Eğitim veren kurumların tek bir çatı altında toplanması için mevzuat düzenlemesinin gerçekleşmemesi • İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması • Eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi • Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması • Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması 



 
 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle 
bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik 
kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme 
olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.   
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak 
ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler 
geliştirilecektir. 
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak 
çalışmalar yapılacaktır.  Maliyet Tahmini  15000TL 

 
Tespitler 

 • Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması •  Yetiştirme programına katılıın az olması • Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması  
İhtiyaçlar 

• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi • Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi • Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması   Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak. Hedef 1.2 H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı  
15 100 100 100 100 100 100   

PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı  
15 100 100 100 100 100 100   

PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
15 3 3 4 4 5 5   



 
PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı 

15 0 1 2 3 4 5   

Koordinatör Birim İdare - Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları 
 

Riskler 

• Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması • Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği • Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar  
Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak 
kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne 
katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve 
turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları 
teşvik edilecektir. 
S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde 
etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır. 
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi 
tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.  Maliyet Tahmini  20000TL 

 
Tespitler 

 • Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması • Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri • Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması • Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması  
İhtiyaçlar 

 • İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması • Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı • Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi • Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 



 
Amaç 2 A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. Hedef 2.1 H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 15 51 52 53 54 55 56   PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı 15 72 73 74 75 76 77   PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 15 65 66 67 68 69 70   

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 15 50 51 52 53 54 55   

PG2.1.5. İHL meslek dersleri yıl sonu başarı puanı 15 65 66 67 68 69 71   PG2.1.6. Kur’an-ı Kerim dersi yıl sonu başarı puanı  15 60 62 64 66 68 70   PG2.1.7.Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı  15 77 79 80 82 83 84   PG2.1.8. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması 15 3 5 8 10 12 15   Koordinatör Birim Okul idaresi - Tüm Öğretmenler  
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler-  
 

Riskler 

• Akademik ve bilimsel etkinliklere katılım için finans kaynaklarının yeterli olmaması • Yükseköğretim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve lise öğrenci seviyelerine uyumunun zorluğu • Proje hazırlama konusunda istendik düzeyde imkân ve fırsatın olmayışı • Din öğretiminde tescil edilen patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısı ile ulusal ve uluslararası projelerin niteliğinin artırılması için alternatif finans kaynaklarının bulunamaması  .  
Stratejiler 

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı 
ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin 
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar 
düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  Maliyet Tahmini  10000TL 



 
 

Tespitler 

 • İmam hatip okullarının haftalık ders dağılımının, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen düzeyde imkân vermemesi • Yükseköğretim Kurumları Sınavı’ndaki başarının daha fazla artırılmak istenmesi • İmam hatip okulları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması • Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi • Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması  
İhtiyaçlar 

 • Eğitimin niteliğinin geliştirilmesine yönelik Diyanet İşleri Başkanlığı, yerel yönetimler, üniversiteler vd. paydaşlarla iş birliklerinin artırılması • İmam hatip okullarında eğitim alan öğrencilerin mesleki planlamalarını ilgi, istek ve kabiliyetleri doğrultusunda yapabilmeleri için mesleki ve akademik rehberlik çalışmalarının gerçekleştirilmesi • İmam hatip okullarında yürütülen ulusal ve uluslararası projeler için görünürlük çalışmalarının artırılması  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 2 A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. Hedef 2.2 H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı  15 15 16 17 18 19 20   PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı 15 25 26 28 29 30 31   

PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı  15 500 505 510 515 520 525   

PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı 15 56 58 60 62 64 65   

PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı 15 8 9 10 10 11 12   

PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan öğrenci sayısı  
15 0 1 1 2 2 3   

PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan öğrenci sayısı 
15 0 1 1 2 2 3   



 
Koordinatör Birim Okul idaresi - Tüm Öğretmenler  

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları - RAM 
 

Riskler 

• Öğrenci velilerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi • Konjonktürel ve sosyoekonomik alandaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması • Bölgesel ve okullar arası farklılıkların devam etmesi • Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı kesimlerden direnç gösterilmesi  
Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki 
yeterlilikleri artırılacaktır.  
S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı 
ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları 
oluşturulacaktır. 
S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim 
programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi 
tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması 
sağlanacaktır. 
S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, 
lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.  Maliyet Tahmini  15000TL 

 
Tespitler 

 • Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların istenen düzeyde olmaması • Genel ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması • Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi  
İhtiyaçlar 

 • Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması • Genel ortaöğretimde, ulusal ve uluslararası projeler ile patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısının artırılması amacıyla fen ve sosyal bilimler liseleri öğretmen seçiminde standartların geliştirilmesi • Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi • Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi • Proje okulu anlayışı yerine “Proje Üreten Okul” anlayışının yerleştirilmesi  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 2 A2.   Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. Hedef 2.4 H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.   



 
Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı 

15 15 16 17 18 19 20   

PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı  
15 25 26 28 29 30 31   

PG2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı  
15 500 505 510 515 520 525   

PG2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması   15 56 58 60 62 64 65   PG2.4.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı  
15 8 9 10 10 11 12   

PG2.4.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayıs 
15 0 1 1 2 2 3   

Koordinatör Birim Okul idaresi Tüm Öğretmenler  
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları – Dil Kursları 
 

Riskler 

Öğrencilerin dil öğrenmeye karşı ön yargılı davranarak olumsuz tutum Göstermeleri • Yabancı dil eğitimine destek verecek farklı branştaki öğretmenlerin yeterli sayıda bulunmaması • Yabancı dil eğitimine ilişkin üretilen içeriklerin hedef kitleye duyurulamaması  
Stratejiler 

S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar 
açılacaktır. 
S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler 
düzenlenecektir. 
S3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara 
katılımları sağlanacaktır. 
S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar 
olmaları sağlanacaktır. 
S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin 
tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.  Maliyet Tahmini  10000TL 

 
Tespitler 

 • Hedef yaş grubundaki öğrencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapısını öğrenme becerisinin daha yüksek olması 



 
• Öğrencilerin öğrenilen dil becerilerinin kalıcı olması • Öğrencilerin verilen yabancı dil eğitiminin öğrencilerin motivasyon ve özgüvenini artırması  

İhtiyaçlar 
• Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak materyal, içerik ve platform desteğinin sağlanması • Yabancı dil öğretmen ihtiyacının karşılanması • Sınıf mevcutlarının belirli bir sayıda tutularak uygun dil öğrenme ortamının sağlanması  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 3 A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

 Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
15 15 16 17 18 19 20   

PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı  15 25 26 28 29 30 31   

PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı  15 500 505 510 515 520 525   

Koordinatör Birim Okul idaresi 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları 
 

Riskler 

• Eğitim-istihdam-üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde paydaşlardan beklenen desteğin sağlanamaması • Hızla değişen teknoloji sonucunda mesleki eğitimdeki eğitim araçlarının âtıl duruma düşmesi • Teknolojik gelişmelerin hızı ve sektörün taleplerinin bu doğrultuda değişken olması .  
Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için 
önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak 
yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.  Maliyet Tahmini  25000TL 



 
 

Tespitler 
• Mesleki eğitimin paydaşlarıyla etkileşiminin istenen seviyede olmaması • Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin isteksiz olması  

İhtiyaçlar 
• Gelişen teknolojinin mesleklerde değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması • Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımının yetersiz olması  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 3 A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. Hedef 3.2 H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı 15 15 16 17 18 19 20   PG3.2.2. Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı  15 25 26 28 29 30 31   PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı 15 500 505 510 515 520 525   

Koordinatör Birim Okul idaresi 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul İdaresi - Tüm Öğretmenler  
 

Riskler 

• Bireylerin sosyoekonomik-akademik kaygıları nedeniyle hayat boyu öğrenmeye öncelik vermemeleri • Okul İdareci ve Öğretmenlerin hayat boyu öğrenme konusunda isteksizliği • Talebin düşük kalması  
Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit 
edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır. 
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir.  
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır.  Maliyet Tahmini  5000TL 

 
Tespitler 

 . Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin ve hizmet içi öğrenmeye ilişkin farklı katılım fırsatlarının olması • Eğitim materyalleri ve uygulamaların eksikliği • Hizmet içi öğrenmenin akademik gelişime destek verecek nitelikte olması 



 
 

İhtiyaçlar 
• Toplumun ihtiyaçlarına uygun hizmet içi öğrenme programlarının nitelik ve niceliğinin artırılması • Hizmet içi öğrenmeye katılanların kurslarını tamamlamalarına yönelik çalışmaların yapılması • izmet içi öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması • Eğitim kurumlarının çevre dostu uygulamaları benimsemesi yönünde politikalar oluşturulması  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 3 A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.. Hedef 3.3 H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı  15 15 16 17 18 19 20   PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) 
15 25 26 28 29 30 31   

PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
15 500 505 510 515 520 525   

PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) 
15 56 58 60 62 64 65   

PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) 
15 8 9 10 10 11 12   

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı  15 0 1 1 2 2 3   PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
15 0 1 1 2 2 3   

PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
15 500 500 500 500 500 500   

PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci 15 500 500 500 500 500 500   



 
ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 15 3 3 3 3 3 3   Koordinatör Birim Okul idaresi 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Veliler- Kamu Kurumları 
 

Riskler 

• Bağımlılıkla ilgili olarak verilecek eğitimlerin maliyetinin yüksek olması • Sunulacak eğitimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması • İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısına ulaşılamaması • Eğitim içerikleri ve materyallerin üretilmesinde maliyetlerin sürekli artması .  
Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit 
edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır. 
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir.  
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır.  Maliyet Tahmini  7500TL 

 
Tespitler 

 • Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması • Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde olmaması • Okullarda görev yapan personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği • Bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama yetkinliği olan rehber öğretmen sayısının yetersizliği  
İhtiyaçlar 

• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması • Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi • Okullarda görev yapan personele yönelik mesleki gelişim programlarının uygulanması • Rehber öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusunda eğitim alması  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu Amaç 3 A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir Hedef 3.4 H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.  Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi* Başlangıç Değeri**  1. Yıl  2. Yıl  3. yıl  4. Yıl  5. Yıl İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 



 
PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 15 58584 55000 50000 45000 43000 40 

000 
  PG3.4.2. Su tüketim miktarı (m3) 15 1813 1750 1700 1650 1600 1500   PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) 15 39500 36000 32000 30000 28000 25000   

PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan-tesisat sayısı/oranı  15 21 20 18 17 16 15   

Koordinatör Birim Okul idaresi 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel – Kamu Kurumları 
 

Riskler 

฀ Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması ฀ Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması ฀ Mali kaynakların yetersiz kalması.  
Stratejiler 

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı 
ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin 
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar 
düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  Maliyet Tahmini  9800TL 

 
Tespitler 

• Birimlerimizde ve okullarımızda çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması • İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği • Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması  
İhtiyaçlar 

• Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması • Enerji verimliliğinin sağlanması • Su tasarrufunun sağlanması • Atıkların yönetilmesi       V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME  Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 



 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.                 ONAY SAYFASI       Stratejik Plan Ekibi   Mehmet Sena KOÇ        Fevzullah AKDEMİR      Mahmut TOPKAYA       Sıtkı ASAN        Elvan Polat  Komisyon Başkanı          Müdür Yardımcısı                Öğretmen                 Öğretmen           Okul Aile                                                                                                                                                                       Birliği Başkanı                                                                                                                                                                                          Gönül ÇİFTÇİOĞLU     Okul Müdürü     Metin GENCAY İlçe Milli Eğitim Müdürü      


