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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun Ustlinde titen an son ocak
O benim milletimin yildizidir, parfayacak:
(] , 0 benim i ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irfkama bir giill Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékdlen kanlanmiz sonra halal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezolden berldir hilr yagadim, hir yasanm,
Hangi gilgin bana zinclr vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sal gibiyim, bandimi gigner, asarim.
Yirtanm daglar, enginlers sigmam tasanm

Garbin afakini sarmugsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégstm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil b8yle bir imani bogar,
“Medeniyet!"ded|§in tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatanr.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikiir atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu gennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siliheda hskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitlin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emali:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

O zaman vecd ile bin secda eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genchgi Biringi vazfen, Tirk s, Tk
cumhuriyetini, Helebet, mubafaza ve midaaa emeltic,

Meveudiyeinin ve istikbalinin yegane femeli budur, Bu
tmel,sin en kymethainendr. skbalde dhi s bu
fazineden, mahrum efmek isteyecek, dahil ve harii,
bedhahlari olacakt, Bi g, Istklalve cumhuriyeti mdafaa
mecburiyefne disersen, vazfeye atimak ign, cinds
ulunacagin vatiyeti imkan ve geratn distinmeyeceksin!
Bl imkan ve seratt, Gok namisait bir mahiyette tezahir
edebir sl ve cumhuriyeting kastedecek dismanfr,
bt dinyada emséli gordlimemi bir gabiyetin mimessil
Olabirer. Cebren ve hile fl aziz vatanin, biiin kalefer zapt
edlmis, biin fersanelerine girimis, bitin orcuan dadihimi
e memlekedin her kdsesi biil isgal edimis olabilr Bitin bu
seraifen dahaelim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinds, idara sahip ofanlar gaflet ve dalalet ve hatta
fiyanet ieinde bulunablirter Hatt bu ifidar sahipleri sahsi
menfarin, mistavlerin siyast emelleryle fevhit debilirter.
il feke u 22ruret inde harap vebitap dismils olabilr,

Ey Tark itialinin evlad Il b ehval ve seratinde
dahi vaien; Tkl ve comburyetn kurtarmakil
Muhtagoldugun kudret, damarlarndzki ail enda, mevcutur

o iad




ONSOZ

Bilim ve teknoloji bag dondiiriicii bir hizla gelismekte ve degismektedir.

Bu gelisim ve degisimi yararimiza ¢evirebilmek ve degisimin iginde yer alip katkida bulunabilmek icin plan dahilinde hareket etmek
zorunludur.

Stratejik planlamada amag eldeki imkanlarla en iyi sonuca ulagabilmektir. Bunun i¢in nitelikli insan ve cevreyle is birligi iki onemli

faktordiir. Nasil insanlarin hedefleri olmadan herhangi bir basariya ulasilamiyorsa kurumlar i¢in de hedef belirlemek hayati bir 6nem tagimaktadir.
Kurum olarak hedefimiz; cagimizin bilim ve teknolojisiyle milli ve manevi degerleri yogurmus, yasadigi asr1 anlayan, okuyan ve diislinen bir nesil
yetistirmektir. Bu amagcla oncelikli amacimiz; okulumuzun fiziki ve teknolojik alt yapisini iyilestirmek, dinamik ve gelisime acik yenilik¢i bir okul
yapist olusturmaktir. Bunu gergeklestirebilecek geng ve dinamik bir kadroya sahip olmak 6dnemli bir avantajimizdir.

Arif Celer Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plani’nin da (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulagiimasinda, okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma silireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Yiiksek Ogrenime Ogrenci hazirlayan bir kurum olarak
ogrencilerimizin akil, bilim ve fennin biitiin kazanimlariyla donanmalarini saglamak gérevimizdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Planlama Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Goniil CIFTCIOGLU
Okul Mudiiri



SUNUS

Teknolojinin sinir tanimadig1 diinyamizda etkinlik ve verimlilik ancak gercekei planlamalarla gergeklesecektir. Egitim alaninda bu planlama
zorunlulugu daha da belirgin bir sekilde ortadadir. Amacimiz ilgilerimizi ve yeteneklerimizi belirleyip bunlar1 belirli bir sistem igerisinde
geligtirmektir.

Stratejik planimiz1 hazirlarken basta i¢ paydaslarimiz olmak iizere biitiin paydaslarin fikirlerini almaya ve bunlar1 degerlendirmeye dikkat ettik.
Paydaglarla yapilan etkili caligmalarin okulumuzu hedefledigimiz stratejik basariya ulastiracagina inaniyoruz. Bu stratejik planda ayrica
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini, tehdit ve firsatlarin1 da mevcut sartlara ve ilgemizin sartlarina gore belirledik.

Arif Celer Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plam1 miidiirliigiimiiz ve bagli tiim kisi ve birimlerinin 2024 -2028 yillarinda
beklentilerini kargilamak ve dolayisiyla, niteligi arttirmak {izere planlanmistir. Tiim ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve velilerin egitim-6gretim
adina ihtiyacglar1 olan bina, tesis, bakim, onarim, donatim dahil olmak iizere fizik kosullarinin iyilestirilmesi,

Ayrica egitim ve 6gretimin niteligini arttiracak, motivasyon saglayacak etkinlikler:
- Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik,
- Hizmet i¢i egitim etkinlikleri,
ile gevrenin kalkinmasina yardimeci olabilecek, proje ve faaliyetler planlamaya dahil edilmistir.

Arif Celer Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

GONUL CIFTCIOGLU Okul Mudiiru FEVZULLAH AKDEMIR MUDUR YARDIMCISI
MEHMET SENA KOC Midiir Basyardimcisi SITKI ASAN MESLEK OGRETMENI
ELVAN POLAT Okul Aile Birligi Baskani MAHMUT TOPKAYA FiZIK OGRETMENI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *
MANISA ARIF CELER KIZ ANADOLU IMAM-HATIP LiSESi HAKKINDA

1966 yilinda Istiklal ilkokulu biinyesinde egitim-6gretime baslayan okulumuz, Manisal
Hayirsever Kapanizade Aliye Aksoy tarafindan o giiniin parasiyla 400.000 lira harcanarak A blogu
1970-1971 yillar arasinda inga edilmistir. Ardindan hayirseverlerin katkilariyla B blok pansiyon binasi
Hizmete agilmistir.

Manisa Imam-Hatip Lisesi, 1990’ yillarda yasanan depremlerde hasar almis ve bina

Gii¢lendirilmesi yapilmis olup 1997 yilina kadar ortaokul kismi da bulunan bu lisenin ortaokul kismi 8

Yillik zorunlu egitimin getirilmesiyle kapatilmigtir.

Egitim-0gretimi 2014 yilina kadar karma olarak siirdiiren ve o tarihten sonra ise sadece kiz

Ogrencilere egitim vermeye baslayan okulumuz, 2 senelik ingaat arasinin ardindan bu sene (2022-

2023 egitim 6gretim y1l1) yeni binasinda egitim-6gretime baslamistir. 24 derslik ve 100 kisilik pansiyon

Kapasitesine sahip olan Manisa Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi'nin ismi Arif Celer Kiz Anadolu ImamHatip Lisesi olarak bu yil degistirilmistir.
Okulumuz mezunlar1 arasinda milletvekili, vali, kaymakam gibi ¢ok say1da iist diizey biirokrat,

Profesor, avukat, 6gretmen ve din gorevlisi ile bircok dalda pek ¢ok kamu gorevlisi ve kiymetli insan yetistirmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinvesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MANISA Ilcesi: SEHZADELER
http://manisaihl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

2. ANAFARTALAR MAHALLESiI TUMEN CAD.
Adres: NO:39 Cografi Konum (link)*:

SEHZADELER/MANISA
Telefon Numarasi: | 0(236) 231 16 30 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 756251@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: Manisaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756251 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1966 Toplam Calisan Sayis1 43

Kiz 542 Kadin 12
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 0 Erkek 17

Sayis1

Toplam 542 Toplam 29
Derslik Basina Diisen égrenci Sayisi1 24 Sube Basina Diisen égrenci Sayisi 224
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 28 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 7




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midir Yardimcisi 3 3 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 17 12 29
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 1 3 4
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 23 19 42




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 64 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 64 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1345 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4325

Okul Kapali Alan (m2) 6525

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m?) 90

Kantin (m2) 77

Tuvalet Sayisi 16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.SINIF 219 0 219
10.SINIF 90 0 90
11.SINIF 120 0 120
12.SINIF 69 0 69

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 2
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 50mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 75500 75500

2021 60000 60000

2022 60000 60000

2023 110000 110000




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKAN|

OKUL

MUDUR
YARDIMCIS!




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta (%) olarak yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

AR R RIRR =

Sira = a = ED‘ = 2 =

No MADDELER <§ = <§ 2 <§ & E

s @ = § = <

8 8 = £

=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 20 35 | 10 22 13
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 10 10 | 16 15 16
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 17 10 | 10 15 18
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 12 13 | 18 12 10
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 16 12 | 10 18 10
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 14 13 | 12 15 16
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadr. 13 12 | 18 12 10
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecgler kullanilmaktadir. 13 15| 12 14 10
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 12 10 | 18 13 15
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 20 12 | 13 12 12
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12 15 | 18 17 10
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 14 12 | 15 16 13
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3 18 | 15 12 10

2




Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI

=

MADDELER g 5 = £ s = =

Sira =2 > 2 | 2 =

No 7= = = z = £

2 5 3 5 | X3 =

: : < : S

% % % % %
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 2 1 1 5 4
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2 5 - 3 2
3 | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 2 1 3 5
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 2 3 4 2 -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 1 4 1 2 4
6 | Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 3 3 1 2
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. - 5 3 3 3
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 1 7 3 - 2
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 1 6 1 2 3
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 1 3 2 2 4
1 Yélieticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 2 4 1 - 5

aylagir.

12 I())lzlulumuzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 3 - - 7
13 | Alanmma iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 4 - - -




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
~ A = ~ R A =
Sira = B = g | = =
No MADDELER <§ = <§ 2 E e E
s © = § c e
= = = =
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 18 47 11 |22 20
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 20| 45 20 |23 20
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7 11 20 | 26 28
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 100 15 20 | 25 10
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 8 22 20 |18 12
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 16/ 25 20 |10 18
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 15| 24 21 |22 7
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 16/ 21 20 | 26 6
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiintiyorum. 11 26 20 |21 10
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 20 30 10 12
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 20 12 21 | 10 9
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 100 40 10 | 20 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 11 35 20 |18 19




GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/mudirligiu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

GUCLU YONLER
-Personelin ¢aligkanlig
-Okul idaresinin yeni fikirlere acgik olmasi
--Kurslarin ve ders digi etkinliklerin olmasi
-Okulumuzun aktif ve yeterli web sitesinin olmasi
-Okul ¢alisanlari arasinda her gegen glin diyalogun gelismesi
-Okulumuzda yeterli idareci personelin bulunmasi
-Okulumuzda sosyal sportif ve kiiltirel aktivitelerin yapiimasi



ZAYIF YONLER
-Okula gelen kismi 6grencilerin egitim dizeyinin disuk olmasi
-Ogrencilerin akademik egitimle ilgili isteksizligi
--Okulumuzda spor alanlarinin yetersizligi
-Okul gevresi guvenliginin saglanamamasi
-LGS ve YKS basarisinin istenilen seviyede olmamasi.

FIRSATLAR

-Okul aile birliginin katkilari

-Okulumuzun mahalli imkanlardan yararlanmasi
-Okulumuzun ilgede tek okul olmasi

-Kdyler dahil her ortaokuldan 6grenci alabiliyor olmasi
-Pansiyonlu okul olmasi

-Siniflarin kalabalik olmamasi

-Dini bilgilere her insanin ihtiyag duymasi

TEHDITLER

-Velilerin okul etkinliklerine yeterince katilmamasi
--Okul bahgesinin yetersizligi

-Yetersiz hizmetli kadrosu

-Okulumuzda memur bulunmamasi



Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siireg¢leri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabana Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu
2 Ogrencilerin devamsizliklar
3 Egitim ve Ogretimi Tamamlama, Erken Ayrilma ve Terk
4 Tasimali Egitim /Servis
5 Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve egitime erisimi
6 Okulun 6zel egitim gerektiren bireyin kullanimina uygunlugu
7 Okulda bulunan yabancilarin uyruklu 6grencilerin egitimi




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin kazanimlarinin takibi

» | Universiteye hazirhk

3 Bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilim ve katki
4 Ogrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kiiltiiri

5 Egitim ve 68retim programi, yontem ve teknigi

6 Egitim 6gretim materyalleri

7 Ziumre ve kurullarin ¢calismasi ve katkilarinin takibi

8 Siniflarda teknolojik donanim ve egitimde kullanimi

9 Ogrencilerin doga, cevre, enerji vb konulara bakisi

10

Zararlh aliskanlik, siddet egilimi vb olumsuz davranis takibi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Is siireglerinin ¢ikarilmasi ve iyilestirilmesi

) Okul Guivenligi ile is saghgi

3 Yoneticiler ile ¢calisan iletisimi, yonetime katilim

4 Calismalarin izlenmesi ve kamuoyuna dénemsel aciklanmasi

5 Okul internet sitesinin diizenlenmesi

6 Okul bahgesinin 68renci taleplerine gore diizenlenmesi

7 Arsiv, Tasinir malzeme ve tasinir kayitlar

8 Okul ve okul aile birligi gelir giderinin yonetimi ve agiklanmasi
9 Beyaz bayrak ve benzeri projelerin isleyis durumu

10 Okul temizligi ve hijyen

11

Okul kantininin denetimi




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Midirligiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
O0grencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ *

Yararlanicilarimizi, bilgiye ulasma yollarin1 68renen, ihtiyaglarini
karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip, bir iist 6grenime hazir,
kendinegiivenip kararlar alabilen, nitelikli, girisimci ve insani degerlerle
donanmis bireyler olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yagsanan hayati yorumlayabilen, problemlere
¢oziim tretebilen, bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

e Biz, egitim-0gretim ¢alismalarim1 Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli olarak
yapariz.

Okulda ortak akilla (biz ruhuyla) hareket ederiz.

Basariin takim c¢aligsmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Dogru degisim ve gelisime inanir ve uygulariz.

Firsat esitligi sunar demokratik ortam olustururuz.

Ogrencilerin gelecegini bizim gelecegimiz olarak diisiiniiriiz.

Dar vakit gelmeden bol zamanin kiymetini biliriz.

Hak edeni hemen d6diillendiririz.

Ben yerine biz anlayistyla hareket ederiz.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl 2yl | 3.yl | 4.1l | 5.Y11 | Sikhig Siklig

PG1.1.1. Bir egitim ve 15 11 10 9 8 7 6

6gretim yi1linda devamsizlik

stiresi 20 giinden fazla olan

6grenci orani

PG1.1.2. Bir egitim ve 15 3 7 6 S 4 3

6gretim yilinda sinif tekrar

eden 6grenci orani

PG1.1.3. Bir egitim ve 15 2 1 1 0 0 0

6gretim yilinda drgiin

egitimden ayrilan 6grenci

orani

PG1.1.4. Okula kayit 15 95 96 97 98 99 100

olanlarin mezun olma orani

PG1.1.5. Bir egitim ve 15 1 2 3 4 5 6

6gretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci orani

PG1.1.6. Destekleme ve 15 100 90 85 80 75 70

yetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin 1/5’ine

devam etmeyen dgrenci

orani

PG1.1.7. Destek egitiminden |15 1 1 1 1 1 1

faydalanan 6zel egitime

gereksinimi olan 6grenci

orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden |15 0 0 0 0 0 0

faydalanan 6grenci sayisi :

Koordinator Birim Okul idaresi
Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlari

is birligi Yapilacak Birimler
» Egitim veren kurumlarin tek bir cat1 altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin

) gerceklesmemesi

Riskler « Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi




Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yirutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigl azaltacak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
¢ Yetistirme programina katilun az olmasi

« Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi
o Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

[zleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢ Rapor

Degeri** 1.1l 2yl | 3.yl | 4Yl | 5.Yl Siklig

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci
orani

15 100 100 100 100 100 100

PG1.2.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani

100 100 100 100 100 100

PG1.2.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani




PG1.2.4. Bir egitim ve
6gretim yilinda
liniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani

Koordinat6r Birim

Idare - Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlari

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlar:

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini ve lniversitelerde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000TL

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

e Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk:
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya cikmasi

ihtiyaclar

« Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

» Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu




Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl | 3.yil | 4.Yldl | 5.Y1 | Sikhig Siklig1

PG2.1.1. Matematik dersi y1l |15 51 52 53 54 55 56
sonu basari puani

PG2.1.2. Tirkge dersi yil 15 72 73 74 75 76 77
sonu basar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan (15 65 66 67 68 69 70
dersleri y1l sonu basari

puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan 15 50 51 52 53 54 55
dersleri y1l sonu basari

puani

PG2.1.5. IHL meslek dersleri |15 65 66 67 68 69 71
yUl sonu basari1 puani

PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim 15 60 62 64 66 68 70
dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.7.Yabanci dil dersleri |15 77 79 80 82 83 84
y1 sonu basari1 puani

PG2.1.8. Ogrenci basina 15 3 S5 3 10 12 15
okunan Kitap ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi - Tiim Ogretmenler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler-

is birligi Yapilacak Birimler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
¢ Yiiksekogretim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

» Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi .

Riskler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000TL




Tespitler

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

e Yiikksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

« Projelerin yliriitilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiicilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen

diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig, yerel
yonetimler,

tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

o imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

 Imam hatip okullarinda yiiriitillen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik

calismalarinin artirilmasi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2
ve davranis

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum

kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Performans Gostergeleri

[zleme

Siklig

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢ Rapor

Degeri** 1.Yl 2yl | 3.yl | 4Yd | 5Yl Siklig

PG2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen dgrenci orani

15 15 16 17 18 19 20

PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
0grenci orani

15 25 26 28 29 30 31

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

500 505 510 515 520 525

PG2.2.4. Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
6grenci sayisi

56 58 60 62 64 65

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

10 10 11 12

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan
6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl




Koordinatoér Birim

Okul idaresi - Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlari - RAM

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski
olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye ac¢ik alanlarin olmasi ve degisime karsi farklh
kesimlerden direng gosterilmesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi
ile yliz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiirttiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

ylriitiicilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
Ogretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

 Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan

verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile égrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri,

tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi

iikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl | 3.yil | 4.Yldl | 5.Y1 | Sikhig Siklig1

PG2.4.1. Yabanci dil

6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilacak
kurs sayisi

15 15 16 17 18 19 20

PG2.4.2. Yabanci dil
6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik a¢ilan
kurslara katilan 6grenci
orani

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayisl

15 500 505 510 515 520 525

PG2.4.4. Yabanc dil dersi
ylsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani

15 8 9 10 10 11 12

PG2.4.6. Bir egitim 08retim
déneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayis

Koordinator Birim

Okul idaresi Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlari - Dil Kurslari

Riskler

Ogrencilerin dil 68renmeye karsi 6n yargili davranarak olumsuz tutum
Gostermeleri

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamasi

 Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktir.

52.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katihmlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000TL

Tespitler

» Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme

becerisinin daha ytliksek olmasi




« Ogrencilerin 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi
« Ogrencilerin verilen yabana dil egitiminin égrencilerin motivasyon ve

Ozguvenini artirmasi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform

Ihtiyaclar desteginin saglanmasi
» Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
¢ Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin
saglanmasi
Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl 2.yl | 3.yl | 4Yd | 5Yl | Sikhigr | Sikhig
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki |15 15 16 17 18 19 20
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin (15 25 26 28 29 30 31
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim |15 500 505 510 515 520 525
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlar:

Riskler

¢ Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma diismesi

» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi .

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
vapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

25000TL




» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Tespitler » Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
Ihtiyaclar mesleklerin ortaya ¢ikmasi
« Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2yl | 3.yl | 4Ydl | 5.Y1l | SIkhigi | Sikhig
PG3.2.1. Hizmet ici egitim |15 15 16 17 18 19 20
alan yonetici orani
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim |15 25 26 28 29 30 31
alan 6gretmen orani
PG3.2.3. Uzaktan hizmeti¢i |15 500 505 510 515 520 525
egitime katilan 6gretmen
orani
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi - Tiim Ogretmenler

Riskler

« Bireylerin sosyoekonomik-akademik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

e Okul idareci ve Ogretmenlerin hayat boyu égrenme konusunda isteksizligi

» Talebin diisiik kalmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ve hizmet i¢i 6grenmeye iliskin farkli katiim
firsatlarinin olmasi
« Egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

» Hizmet i¢ci 6grenmenin akademik gelisime destek verecek nitelikte olmasi




e Toplumun ihtiyaclarina uygun hizmet i¢ci 6grenme programlarinin nitelik ve
Ihtiyaclar niceliginin artiritlmasi
e Hizmet i¢i 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi
e izmet ici 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda Kkitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
e Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir..
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl 2.yl | 3.yl | 4Ydl | 5Yl | Sikhigr | Sikhig
PG3.3.1. Okulda yasanan 15 15 16 17 18 19 20
kaza sayisi
PG3.3.2. Bagimlilikla 15 25 26 28 29 30 31

miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orani
(kirithim yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligive |15 500 505 510 515 520 525
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirithim yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve|l5 56 58 60 62 64 65
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orani
(kirihim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida 15 3 9 10 10 11 12
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirihm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna |15 0 1 1 2 2 3
sevk edilen olay sayisi
PG3.3.7. Afete hazirlik 15 0 1 1 2 2 3

egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi (kirihim
apilacak)

PG3.3.8. llkyardim 15 500 500 500 500 500 500

egitimlerine katilan 6grenci

ve 0gretmen sayisi (kirihim
apilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma 15 500 500 500 500 500 500
egitimlerine katilan 6grenci




ve 6gretmen sayisi (kirilim
apilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 3 3 3 3 3 3

Koordinat6r Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Veliler- Kamu Kurumlar:

Riskler

« Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytliksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi .

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

7500TL

Tespitler

 Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

¢ Okullarda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

e Okullarda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl 2.yl | 3.yl | 4Ydl |5l | Sikhigr | Sikhig




PG3.4.1. Elektrik tiikketimi |15 58584 55000 50000 [45000 ©43000 @40
(kw) 000
PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 |15 1813 1750 1700 {1650 |1600 (1500
(n3)

PG3.4.3. 15 39500 36000 32000 [30000 28000 [25000
Dogalgaz/akaryakit/komiir

tilketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarim1 15 21 20 18 17 16 15
yapilan alan-tesisat

sayisi/oranit

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler - Yardimci Personel - Kamu Kurumlari

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Riskler Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
" kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler N . e . s _
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 9800TL
¢ Birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« [klim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaclar

e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.




Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim mudirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusilip karara baglanacaktir.

Mehmet Sena KOC

Komisyon Baskani

Goniil CIFTCIOGLU
Okul Mudira

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Fevzullah AKDEMIR Mahmut TOPKAYA

Miidiir Yardimcisi Ogretmen

Metin GENCAY
Ilce Milli Egitim Miidiirii

Sitk1 ASAN

Ogretmen

Elvan Polat

Okul Aile
Birligi Baskani



